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1- Sumario executivo

A Stone Soup realizou a avaliagdo externa do projeto Crescer a Brincar implementado pela
Associacao Prevenir. O projeto teve como durac¢do dois anos (setembro 2020-agosto 2022) e
foiimplementado em Oeiras, Cascais e Vila Verde, de forma que a avaliagao externa do projeto
decorreu ao longo dos dois anos de intervencao, nas trés localidades referidas.

A avaliacdo teve como finalidade avaliar a relevancia, a eficacia, a eficiéncia, a sustentabilidade
e 0 impacto do projeto e teve por base os parametros internacionalmente acordados no
ambito do CAD/OCDE." Com base nos instrumentos desenvolvidos para essa avaliagdo
externa, foram recolhidos dados quantitativos e qualitativos junto dos principais stakeholders
do projeto (alunos, professores, coordenadores de escolas, pais dos alunos e entidades
parceiras) através de questionarios, entrevistas focus-groups e observag¢des das atividades.

Os dados recolhidos juntos dos diferentes stakeholders mostram que o projeto esta bem
posicionado no que diz respeito aos diferentes critérios de avaliagdo e, portanto, mostra-se
relevante, eficaz em termos de cumprimentos dos objetivos, eficiente na gestao, sustentavel
em termos de replicabilidade e com impacto positivo nos principais stakeholders auscultados.

No que diz respeito a relevancia, foi considerado que o projeto permite desenvolver
competéncias socio-emocionais dos alunos. Os temas trabalhados no projeto, assim como os
manuais, foram considerados transversais, podendo ser utilizados para trabalhar conteddos
de outras matérias. Foi observado, ainda, que, independentemente das realidades das escolas
dos alunos, existe uma lacuna comum na expressdo dos sentimentos, o que torna o projeto
relevante em todos os contextos sociais.

Além disso, foi sublinhado pelos professores e coordenadores das escolas que as tematicas
trabalhadas no dmbito do Crescer a Brincar mostraram-se ainda mais relevantes no
contexto da pandemia. Dados os desafios que a pandemia trouxe, o Crescer a Brincar foi
uma ferramenta essencial para se trabalhar com os alunos ndo apenas os temas dos manuais,
mas também outras matérias através das personagens. Os professores testemunharam que
houve um maior envolvimento dos pais nas atividades e uma maior articulagdo escola/ familia
nesse periodo gracas ao Crescer a Brincar.

O projeto Crescer a Brincar tem um grau elevado de eficacia na execuc¢do das atividades,
demonstrado pelo cumprimento das metas, mesmo num contexto de pandemia; pelo
elevado grau de satisfacdo dos beneficiarios relativamente as atividades desenvolvidas e
dos resultados alcancados.

O grau de eficiéncia do projeto também é elevado, apresentando ter uma boa gestao
financeira e dos recursos humanos e do risco. Como ja afirmado anteriormente, o projeto
mostrou ser uma real mais-valia durante a pandemia e mostrou-se inteiramente adaptavel a
esse contexto.

1 OECD; Normas de Qualidade para a Avaliacdo do Desenvolvimento; Documentos de Referéncia e Linhas
de Orientagdo do CAD;
https://www.oecd.org/dac/evaluation/normasdocadparaaqualidadedaavaliaaododesenvolvimento.htm
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O grau de sustentabilidade do projeto também é elevado. O Crescer a Brincar desenvolve
competéncias que poderdo ser usadas no futuro pelos alunos e professores e tem potencial
para ser replicado noutras turmas, escolas em outras regides ou outros paises. A
sustentabilidade financeira, contudo, esta condicionada aos resultados das negociacfes em
CUrso com os parceiros atuais.

Os resultados sdo mais contrastados, contudo, para a dimensdo do impacto. O Crescer a
Brincar forneceu estratégias Uteis aos professores para lidarem com situacdes complicadas e
disponibilizou ferramentas para desenvolverem competéncias sociais e emocionais adaptadas
a cada turma. Os pais dos alunos, por sua vez, sdo mais ponderados na sua avaliagdo do impacto
do projeto, nomeadamente no que diz respeito ao aumento da participacdo das familias no
contexto escolar dos filhos, o que podera ser resultado de uma falta de conhecimento dos pais
sobre o Crescer a Brincar.

Sendo assim, decorrente desta avaliagdo, € recomendado que o projeto continue a ser
implementado nas escolas atualmente intervencionadas e que seja estudado o potencial de
replicabilidade do projeto para outras escolas. E recomendado, portanto, que seja aprofundada
a estratégia de captacao de recursos para tal. Além disso, de forma a garantir um maior
envolvimento dos pais, é recomendado que sejam aprofundadas as estratégias de participacao
dos pais dos alunos no projeto. E, por fim, recomenda-se que sejam trabalhadas tematicas
ligadas a diversidade no ambito do Crescer a Brincar.
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2- Engquadramento

1.1 - Objetivos deste relatdrio

A Associacao Prevenir é responsavel por implementar o projeto Crescer a Brincar, financiado
pelo concurso das Academias do Conhecimento da Fundacao Calouste Gulbenkian no ambito
da Promocao de Competéncias Sociais e Emocionais.

A Stone Soup Consulting, enquanto entidade responsavel pela realizacao da avaliacdo externa
do projeto Crescer a Brincar, vem desta forma apresentar o Relatério final de avaliacdo do
projeto.

O sistema de avaliacdo contratualizado tem por base um processo participativo que tem como
eixo de trabalho a Teoria da Mudanca e os parametros internacionalmente acordados no
ambito do CAD/OCDE, fazendo uma analise do projeto a cinco dimensdes: relevancia, eficacia,
eficiéncia, sustentabilidade e impacto.

1.2- Breve descricao do projeto

Reconhecido em Portugal e internacionalmente, o programa Crescer a Brincar, promovido
pela Associacao Prevenir, tem como objetivo promover as competéncias socio-emocionais e 0
ajustamento psicoldgico em criangas dos 6 aos 10 anos. Este programa enquadra-se na area
de Promocdo e Educacgdo para a Saude e da resposta a problemas como: a falta de regras e a
outras questdes ligadas a disciplina, como a falta de autocontrolo, o insucesso e a
desmotivagao escolar, a depressao infantil e o inicio do bullying.

A intervencdo teve duragdo de 2 anos (setembro 2020 - agosto 2022) e ocorreu em Oeiras,
Cascais e Vila Verde (Distrito de Braga), de forma que a avaliacao externa do projeto decorreu

ao longo dos dois anos de intervencdo, nas trés localidades acima referidas.

A avaliacdo externa do projeto Crescer a Brincar teve como objetivo avaliar o projeto na sua
globalidade com base nos critérios de avaliagcdo da metodologia do CAD/OCDE.

3 — Sistema de avaliacao planeado

2.1 - Metodologia

O sistema de avaliacao utilizado tem por base um processo participativo que tem como eixo de
trabalho a Teoria da Mudanca e os parametros internacionalmente acordados no ambito do
CAD/OCDE assente nos seguintes critérios: relevancia, eficacia, eficiéncia, sustentabilidade e
impacto.

Relatério final de avaliacdo de projeto - CRESCER A BRINCAR - setembro, 2022



Sustentabil
idade

Relevancia Eficacia Eficiéncia Impacto

De forma a estruturar a avaliacdo e analisar os critérios do modelo CAD/ OCDE foi alinhado para
cada um dos critérios as respetivas dimensdes, indicadores e instrumentos de avaliagao.

Relativamente ao impacto?, este serd medido tendo por base a Teoria da Mudanca - uma
ferramenta que possibilita uma compreensdo aprofundada das mudancas que o projeto
pretende gerar nos beneficiarios e que guia posteriormente um processo solido de avaliagao. A
Teoria da Mudanca explica como o projeto Crescer a Brincar impacta os seus beneficiarios,
delineando os resultados indiretos (outcomes) que contribuem para os impactos e as atividades
e os resultados diretos (outputs) necessarios para os atingir. Em resumo, elabora uma estratégia
de impacto através da identificacao do impacto desejado e de como chegar a ele.

A construcao da Teoria da Mudanca do Crescer a Brincar contou com a revisao dos documentos
do projeto e realizacdo de uma reunido de co-construcdo com a equipa do projeto para

elaboracdo do mapa de atores chave e co-construcao da Teoria da Mudanca.

Apresenta-se de seguida os principais outcomes e impactos identificados respetivos aos
principais beneficiarios do projeto.

Tabela 1 - Mapa de impacto

Stakeholders Outcomes \ Impacto \
Aumento do autocontrolo Melhor ajustamento
Melhoria da gestao emocional psicologico e emocional
Aumento da comunicacao e

Alunos do 1° CEB assertividade Desenvolvimento de
Aumento da capacidade de competéncias e habilidades
tomada de decisdes e resolucdo de | sociais e cognitivas
problemas

Melhoria das estratégias para lidar
com situagdes complicadas
Professores do 1° | Disponibilizacdo de estratégias de
CEB promog¢do de competéncias sociais
e emocionais adaptadas a cada
turma

Melhoria da participacdo das
familias no contexto escolar dos
Pais dos alunos alunos

Aumento da participagao das
familias na promocdo de

Aumento do envolvimento
direto dos professores na
promog¢do de competéncias
sociais e emocionais dos
alunos

Aumento do envolvimento das
familias na promocdo de
competéncias sociais e
emocionais das criancas

2 No ambito desta avaliacio externa, foi apenas avaliado o impacto do projeto nos professores e pais dos alunos. O
impacto do Crescer a Brincar nos alunos ndo foi abrangido no ambito desta avaliagdo e foi avaliado pela Associa¢do
Prevenir através dos instrumentos ja validados.
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‘ competéncias sociais e emocionais

No ambito dessa avaliagdao de projeto, apenas os outcomes serdo avaliados. Os impactos, como
se tratam de mudancas a longo-prazo, ndo serao aferidos.

2.2 — Indicadores

Com base nos critérios do modelo CAD/OCDE, os indicadores de cada dimensdo do projeto
estdo detalhados abaixo.

Tabela 2 - Relevancia: dimensoes e indicadores

Critério: Relevancia

Dimensao Indicador

Grau de relevancia das tematicas do projeto para os alunos do 1° CEB
Grau de relevancia das tematicas do projeto para professores
Relevancia do Grau de relevancia das tematicas do projeto para os pais dos alunos
projeto Grau de relevancia das tematicas do projeto para as escolas

Grau de relevancia das tematicas do projeto para as entidades
parceiras (municipios, etc.)

Grau de adequacédo das atividades desenvolvidas aos publicos-alvo
(alunos 1° CEB)

Grau de adequacdo das atividades a tematica tratada

Grau de adequacdo dos materiais a tematica tratada e ao publico-
alvo (alunos 1° CEB)

Grau de adequacdo do tempo de duracéo e da periodicidade das
atividades para os alunos do 1° CEB

Grau de adequacdo do tempo de duracéo e da periodicidade das
atividades de formacdo teodrica e pratica para os professores

Relevancia das
atividades

Tabela 3 - Eficacia: dimensoes e indicadores

Critério: Eficacia

Dimensao Indicador

Objetivo Grau de cumprimento das metas de resultado definidas

Grau de satisfacdo dos beneficiarios relativamente as atividades
desenvolvidas (alunos, professores, pais, etc.)

Grau de satisfacdo dos professores relativamente as formacdes
tedrico e pratica (materiais e metodologia)

Satisfagdo Grau de satisfacdo dos professores relativamente ao
acompanhamento mensal
Grau de satisfacdo das entidades parceiras relativamente a gestao
e ao acompanhamento do projeto
% de atividades em atraso que tiveram medidas corretivas
Atrasos

implementadas
Atividades/outputs | Taxa de cumprimento da meta do nimero de alunos participantes
(# de alunos previstos vs participantes)
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Taxa de cumprimento da meta do numero professores
participantes (# de professores previstos vs participantes)

Taxa de cumprimento da meta do numero de sessdes
implementadas com alunos (# de sessdes previstas vs
implementadas)

Taxa de cumprimento da meta do numero de horas de formagdes
para professores (# de horas previstas vs implementadas)

Taxa de cumprimento da meta do numero de materiais (# de
materiais previstos vs distribuidos)

Tabela 4 - Eficiéncia: dimensoes e indicadores

Critério: Eficiéncia

Dimensao Indicador

Gestao do tempo | Grau de cumprimento do cronograma do projeto

Grau de cooperacdo entre entidades (Associacdo Prevenir, Escolas e
Cooperacao outros parceiros)

Grau de comprometimento das partes interessadas com o projeto

Gestao . . . .
. . Diferencial entre custo do projeto estimado e o executado
financeira
Gestao de . . .
Diferencial entre custo de recursos humanos estimado e o
recursos
executado
humanos

Grau de adaptabilidade do projeto as mudancas nas circunstancias
Gestdo do risco | % de atividades afetadas por mudancas nas circunstancias que
tiveram medidas coercitivas implementadas

Tabela 5 - Sustentabilidade: dimensées e indicadores

Critério: Sustentabilidade

Dimensao Indicador

Grau de replicacdo das atividades no futuro (pelos professores,
escolas, etc.)

Grau de envolvimento dos principais atores-chave na conce¢do do
projeto

Grau de envolvimento dos principais atores-chave na organizagédo
das atividades

Grau de capacidades institucionais e humanas necessarias
adquiridas pelos principais atores-chave para garantir o fluxo
continuo dos beneficios apds o término do projeto

Grau de replicagdo dos materiais do projeto

Grau de escalabilidade das atividades do programa para outras
turmas/ outras escolas

Sustentabilidade |% de beneficiarios que apreendeu competéncias sociais e
publico-alvo emocionais que podera no futuro

Sustentabilidade
financeira

Tabela 6 - Impacto: outcomes e indicadores

Continuidade do
projeto a nivel
dos principais
atores-chave

Sustentabilidade
técnica

Captacdo de apoio financeiro para a continuidade do projeto
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Critério: Impacto

Stakeholders | Outcomes Indicadores
Aumento do % de beneficiarios que manifesta um aumento
autocontrolo no autocontrolo
Melhoria da gestao % de beneficiarios que manifesta um aumento
emocional nas competéncias de gestdo emocional
% de beneficiarios que manifesta um aumento
» |Aumento da . .
Alunos do 1 nas competéncias de comunicacao

comunicagao e

ScE assertividade

% de beneficiarios que manifesta um aumento
nas competéncias de assertividade

Aumento da % de beneficidrios que manifesta um aumento
capacidade de tomada |nas competéncias de tomada de decisbes

de decis@es e resolucao | % de beneficiarios que manifesta um aumento
de problemas nas competéncias de resolu¢ao de problemas
Melhoria das
estratégias para lidar
com situagdes
complicadas
Professores | Disponibilizacdo de
do 1° CEB estratégias de
promocgdo de
competéncias sociais e
emocionais adaptadas
a cada turma

% de beneficiarios que manifesta uma melhora
nas estratégias para lidar com situacdes
complicadas

% de beneficiarios que dispbe de estratégias
de promocdo de competéncias sociais e
emocionais adaptadas a cada turma

Melhoria da
participacdo das % de beneficiarios que manifesta um aumento
familias no contexto da participagdo no contexto escolar
. escolar dos alunos
Pais dos
Aumento da o .
alunos % de beneficiarios que considera ter

participacdo das
familias na promoc¢do
de competéncias
sociais e emocionais

aumentado a sua participacdo na promogao
das competéncias sociais e emocionais dos
filhos

2.3 — Instrumentos de avaliacao

ApOs a elaboracdo dos indicadores, foram identificados os instrumentos de avaliacao a aplicar
a cada stakeholder do projeto para obtencao da informacdo necessaria, conforme a tabela
abaixo.
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Tabela 7 - Instrumentos de avalia¢ao por beneficiario

Beneficiario Instrumento de avaliagao

Alunos 1° CEB (alunos de 1° e 3° ano) Focus-group
uestionario

Professores Q
Focus-group

Pais dos alunos Questionario

Escolas (Coordenadores) Questionario

Parceiros (CM Qeiras, CM Cascais, Juntas de

freguesias em Cascais, Sumol e Johnson Entrevistas

(Oeiras))

Associacdo Prevenir Entrevistas

Todos Observacdo das atividades

As atividades do projeto Crescer a Brincar foram observadas pela equipa da Stone Soup ao
longo de todo o projeto com base numa grelha de avaliagdo de observacdo sistémica. Além
disso, foram elaborados focus-group com professores e com os alunos de 1° ciclo de forma a
recolher informacao qualitativa.

Foram, ainda, aplicados questionarios nos professores, nos pais dos alunos e nos
coordenadores das escolas. A recolha de dados através dos questionarios possibilitou criar
dados quantitativos e qualitativos comparaveis a partir dos quais se podem extrapolar as
mudangas.

Por fim, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com os principais parceiros do projeto,
assim como com a Associacdo Prevenir.

E de notar, contudo, que os stakeholders acima citados foram avaliados apenas nas dimensées
que lhes sdo relevantes, conforme a tabela abaixo:

Tabela 8 - Dimensdes avaliadas por beneficiario

Critério Dimensao ‘ Alunos Prof. Pais Escolas ‘ Parceiros Prevenir ‘
Relevancia do
projeto
Relevancia das
atividades

Relevancia

Objetivo

Eficacia Satisfacao

Atrasos
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Atividades/out
puts

Eficiéncia

Gestao do
tempo

Cooperacao

Gestao
financeira

Gestao de
recursos
humanos

Gestao do risco

Continuidade
do projeto

Sustentabi
lidade

Sustentabilida
de técnica

Sustentabilida
de publico-alvo

Sustentabilida
de financeira

Impacto

2.4 — Implementacao do sistema de avaliacao

A implementacao do sistema de avaliacdo teve por base o cronograma detalhado que se
apresenta de seguida.

Tabela 9 - Cronograma do sistema de avaliagdo de impacto

2020

Atividade

Observacdo das

atividades

Focus-group

alunos 1° e 3° ano

Focus-group

alunos ano 2° e 4°

ano

Focus-group

professores

Envio de
questionario
professores

Envio de
questionario pais
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Elaboracdo de
entrevista com
escolas

Elaboracdo de
entrevistas com
parceiros

Elaboracdo de
entrevista com
Associagdo
Prevenir
Reunides de

acompanhamento

Entrega do
relatorio
metodologico

Entrega do
relatoério final

Nos primeiros meses do projeto, a equipa de avaliacdo trabalhou com o objetivo de analisar
as informacbes do projeto (teoria da mudanga, mapa de atores-chave, relatérios, etc.) de
forma a elaborar o sistema de avaliacao: matriz de avaliagdo, indicadores e instrumentos de
avaliagdo com base nos critérios de avaliagdo CAD-OCDE e teoria da mudanca.

Durante toda a duracao do projeto, foram realizadas observacfes das atividades numa
amostra de escolas selecionadas pela Associa¢do Prevenir:

e 9dejunho 2021: Vila Verde (Braga) - Escola Basica de Soutelo

e 9dejunho 2021: Paco de Arcos (Oeiras) - Escola Basica Maria Luciana Seruca

e 9dejunho 2021: Estoril (Cascais): Escola Basica Horténsia Diogo Correia (Sao Pedro)

e 2dejulho 2021: Vila Verde (Braga) - Escola Basica de Soutelo

e 7 margo 2022: Caxias (Oeiras) - Escola Basica Samuel Johnson

e 24 .de margo 2022: Vila Verde (Braga) - Escola Basica de Vila Verde

Foram realizados focus group com os alunos ao meio e ao fim do projeto. Os focus groups
implementados ao meio da avaliacao tiveram como objetivo recolher dados dos alunos de 1°
e 3°ano e, os do fim do projeto, dos alunos de 2° e 4° ano.

e 9dejunho 2021: Vila Verde (Braga) - Escola Basica de Soutelo

e 9dejunho 2021: Paco de Arcos (Oeiras) - Escola Basica Maria Luciana Seruca

e 29dejunho 2022: Pago de Arcos (Oeiras) - Escola Basica Maria Luciana Seruca

e 29dejunho 2022: Carcavelos (Cascais) - Escolas Basica dos Lombos

e 28dejunho 2022: Vila Verde (Braga) - Escola Basica de Soutelo

A recolha de dados junto dos restantes stakeholders (professores, pais, escolas, parceiros e
Associacao Prevenir) aconteceu nos ultimos meses do projeto.

Este relatorio final foi elaborado com os dados recolhidos junto desses principais stakeholders

e conta com analises relativas a pertinéncia, eficiéncia, eficacia, sustentabilidade e impacto do
projeto Crescer a Brincar.
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4 - Resultados da avaliacao

Neste capitulo sdo apresentados os resultados obtidos através da avaliacao realizada, sendo
os dados apresentados em fungao dos cinco critérios do modelo de avaliagdao do CAD/OCDE:
relevancia, eficacia, eficiéncia, sustentabilidade e impacto.

Os dados quantitativos resultam da aplicagdo dos questionarios aos professores, pais,
coordenadores das escolas, parceiros e Associacao Prevenir. Os dados quantitativos foram
obtidos através do calculo das médias de resultados das respostas as questdes quantitativas
colocadas a cada um dos stakeholders auscultados. Foi utilizada uma escala Likert de
concordancia® de 5 pontos, sendo 1 o valor mais baixo e 5 o valor mais elevado da escala.

Os dados qualitativos resultam das observac¢8es diretas das atividades pela equipa da Stone
Soup, dos focus groups com alunos e professores e das entrevistas com parceiros e Associacao
Prevenir.

3.1 - Relevancia

O critério da relevancia afere o grau de relevancia das tematicas do projeto para os principais
stakeholders, bem como a adequacdo das atividades desenvolvidas ao publico-alvo e
concretamente como ferramenta para competéncias socio-emocionais em alunos do 1° ciclo do
Ensino Basico.

Tabela 10 - Resultados dos indicadores de relevancia (dimensao projeto)

. = . Média do
Dimensao Indicador A
resultado
a) Grau de relevancia das tematicas do projeto para os alunos
4.95
do 1° CEB
b) Grau de relevancia das tematicas do projeto para 4.89
. professores '
A) Relevancia - o . -
. c) Grau de relevancia das tematicas do projeto para os pais dos
do projeto 4.59
alunos
d) Grau de relevancia das tematicas do projeto para as escolas 5
e) Grau de relevancia das tematicas do projeto para as 5
entidades parceiras (municipios, etc.)

a) Grau de relevaincia das tematicas do projeto para os alunos do 1° CEB

Com uma média de 4.95, as tematicas do projeto mostram-se relevantes para os alunos do 12
Ciclo do Ensino Basico.

Os professores consideraram as tematicas do Crescer a Brincar pertinentes para trabalhar a
gestao e saude emocional dos alunos. Foi considerado que, com este projeto, as diferentes

%1- Discordo totalmente, 2- Discordo, 3- Nem concordo nem discordo, 3- Concordo, 4- Concordo totalmente

# As médias foram calculadas com base na média de resultados das respostas as questdes quantitativas colocadas
a cada um dos stakeholders auscultados. Foi utilizada uma escala Likert de 5 pontos, sendo 1 o valor mais baixo e 5
o valor mais elevado da escala.
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atividades implementadas permitem reforcar a implementacdo de comportamentos
adequados em contexto escolar, nomeadamente a gestdo de emog¢des, tomada de decisdes e
reflexao sobre valores, promovendo o bem-estar e o desenvolvimento positivo e saudavel. Além
disso, os professores consideraram que, através das ferramentas disponibilizadas pelo projeto,
conseguem chegar aos alunos para abordar tematicas sensiveis.

Os temas trabalhados no ambito do projeto mostraram-se fundamentais para se conseguir
trabalhar competéncias socio-emocionais de maneira mais indireta, ou seja, através de histoérias
e personagens com 0s quais os alunos se identificam. Foi considerado, ainda, que a uma das
mais valias do projeto é facultar uma linguagem e vocabulario aos alunos ligada a gestao das
emocdes, uma vez que, segundo os professores, os alunos normalmente ndo tém o vocabulario
para transpor a emocao do pensamento para a linguagem.

Os coordenadores das escolas parceiras entrevistadas também consideraram as tematicas
trabalhadas no projeto pertinentes e mencionaram, nomeadamente, que o Crescer a Brincar
tem vindo a ajudar a melhorar os comportamentos dos alunos e apresenta-se como uma
estratégia relevante de prevenc¢do de problemas de saude mental.

Além disso, foi sublinhado pelos professores e coordenadores das escolas que as tematicas
trabalhadas no ambito do Crescer a Brincar mostraram-se ainda mais relevantes no contexto
da pandemia. Durante os diferentes confinamentos, percebeu-se, ainda mais, a necessidade de
trabalhar competéncias na area de saude mental desde o mais cedo possivel.

Alguns parceiros consideraram as tematicas abordadas pelo projeto particularmente relevantes
para os alunos em contextos de vulnerabilidade, pois permitem capacitar os alunos com
ferramentas para potenciar o seu bem-estar emocional. Contudo, as diferentes observacdes de
atividades feitas pela equipa de avaliacdo externa em diferentes escolas e, portanto, em
diferentes contextos sociais, permitem concluir que, independentemente das realidades das
escolas dos alunos, existe uma lacuna comum na expressao dos sentimentos, o que torna as
tematicas tratadas no ambito deste projeto relevantes em todos os contextos sociais.

Por fim, durante as observac8es realizadas pela equipa de avaliacdo externa, foram observadas
situacBes de preconceito pelos professores ou pelos préprios alunos junto de criangas de
diferentes nacionalidades. O Crescer a Brincar, por trabalhar tematicas de competéncias socio-
emocionais, € uma ferramenta util para trabalhar temas ligados a diversidade. Assim, é
recomendado que essas tematicas sejam incluidas pela Associacdo Prevenir nas formacdes
tedrico e praticas dadas aos professores e que, em seguida, sejam trabalhadas por estes em
contexto de sala de aula no ambito das atividades do Crescer a Brincar.

“Tem feito maravilhas” - afirmacdo de um parceiro do projeto

b) Grau de relevancia das tematicas do projeto para professores
Com uma média de 4.89, as tematicas do projeto mostraram-se relevantes para os professores.

Segundo eles, as tematicas trabalhadas no Crescer a Brincar permitem nao apenas trabalhar
competéncias de salde mental nos alunos, mas também fornecem estratégias para trabalhar
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temas sensiveis com os alunos, como mencionado anteriormente. Os professores
mencionaram, por exemplo, que em casos de conflitos entre os alunos, recorrem aos
personagens dos manuais para solucionar e apaziguar situagdes entre as criangas.

Os professores consideraram, além disso, que os temas do projeto, assim como 0s manuais,
sdo transversais e que utilizam o enquadramento do Crescer a Brincar para trabalhar contetidos
de outras matérias. Parailustrar, um professor mencionou, por exemplo, que os alunos estavam
reticentes em fazer uma composi¢do durante a aula de portugués, mas que acabaram por fazé-
la sem perceber quando foram incitados a trabalhar a composicdao com base nos personagens
e no manual do Crescer a Brincar.

“Sem este projeto se calhar chegava Id, mas ndo da mesma maneira” - depoimento de
professor envolvido no projeto

“Para mim é fantdstico” - depoimento de professor envolvido no projeto

¢) Grau de relevincia das tematicas do projeto para os pais dos alunos

Com uma média de 4.59, independente dos diferentes contextos socioeconémicos onde as
escolas estdo localizadas, as tematicas do projeto mostraram ser relevantes para os pais dos
alunos.

Em contextos mais vulneraveis, embora os pais dos alunos estejam, de maneira geral, menos
presentes na educa¢do dos filhos, as tematicas, assim como a metodologia de trabalho
propostas pelo Crescer a Brincar, nomeadamente a elabora¢do de trabalhos manuais em
contexto de trabalho em casa mostraram-se relevantes e provaram ter impacto no aumento
envolvimento dos pais com os filhos (ver se¢do 3.5 - Impacto).

Além disso, durante os diferentes confinamentos da pandemia da COVID-19, o projeto Crescer
a Brincar mostrou-se pertinente para trabalhar com os pais os diferentes sentimentos e a gestao
emocional.

Contudo, embora elevada, a média das respostas sobre a relevancia para os pais dos alunos é
ligeiramente inferior a relevancia do projeto para os outros stakeholders, o que pode estar ligado
ao fato de os pais ndo terem informacdo suficiente sobre o projeto para poderem opinar.

d) Grau de relevincia das tematicas do projeto para as escolas

Para as escolas, as tematicas trabalhadas no projeto mostraram-se igualmente pertinentes, com
uma média de 5 (nota maxima). Foi considerado pelos coordenadores entrevistados que, nas
escolas nas quais nem todas as turmas estdo envolvidas no Crescer a Brincar, os professores
envolvidos transmitem para os outros os beneficios do programa e partilham estratégias para
capacitar os alunos para a gestdo da saude mental.

Alguns coordenadores afirmaram, além disso, que o Crescer a Brincar é uma ferramenta que
tem apoiado o proprio corpo diretor na implementacdo das atividades. Por exemplo, com base
na tematica dos elogios, decidiram elogiar os atores do entorno da escola, como por exemplo
um café local, a Diretora do Agrupamento e o Presidente da Junta pelo trabalho que
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desenvolveram durante a festa de encerramento da escola.

Durante o focus group, os professores acrescentaram, ainda, que o Crescer a Brincar faculta a
linguagem para resolver os conflitos, transformando uma expressdo corporal violenta em
expressao verbal ndo violenta.

e) Grau de relevincia das tematicas do projeto para as entidades parceiras

Para os parceiros, as tematicas trabalhadas no ambito do Crescer a Brincar mostraram-se
igualmente pertinentes, com uma média de 5 (nota maxima). Os parceiros consideraram que as
tematicas sdo importantes para a promocao de competéncias socio-emocionais dos alunos e
estdo alinhadas com as estratégias das entidades parceiras (plano das Camaras Municipais,
Politica de responsabilidade social das empresas).

Foi consenso nos parceiros entrevistados que, quanto mais cedo se trabalhar essas tematicas,
maiores os beneficios em termos comportamentais. Os parceiros consideraram, ainda, que o
projeto permite a criacao de ferramentas de autocontrole e assertividade nos alunos, contribui
para que os professores tenham melhores estratégias para lidar com as suas turmas e,
consequentemente, contribui para uma melhoria da relagdo estabelecida entre os alunos e os
professores.

“Quanto mais precocemente trabalharmos mais efeitos benéficos poderd se ter em termos
comportamentais - vai permitir que se crie ferramentas de autocontrolo e assertividade para
melhorar o trabalho dos professores e também melhorar a relacéo estabelecida entre aluno e
professor” - afirmacdo da representante da CM Oeiras, entidade parceira no projeto

Tabela 11 - Resultados dos indicadores de relevancia (dimensao atividades)

. = . Média dos
Dimensao Indicador
resultados
a) Grau de adequacdo das atividades desenvolvidas aos
- 4.91
publicos-alvo (alunos 1° CEB)
b) Grau de adequacdo dos materiais a tematica tratada
- 4.79
e ao publico-alvo (alunos 1° CEB)
B) Relevanciadodas | c¢) Graude adequacédo dotempo de duragéo e da
atividades periodicidade das atividades para os alunos do 1° 4.72
CEB
d) Grau de adequacéo do tempo de duracgéo e da
periodicidade das atividades de formagdo tedrica e 497
pratica para os professores

a) Grau de adequacdo das atividades desenvolvidas aos publicos-alvo (alunos 1°
CEB)

Com média 4.91, as atividades implementadas mostram-se adequadas aos alunos do 1° CEB.
Essa adequacdo das atividades da-se, principalmente, em funcdo da flexibilidade que tém os
professores para desenvolverem atividades adaptadas as suas turmas e a outras obrigacdes
curriculares. Durante as formac&es, sao partilhadas pela Associacao Prevenir metodologias e
estratégias para se trabalhar os manuais e os temas e é dada liberdade aos professores para
trabalharem as metodologias da forma que melhor entenderem. Sendo assim, foi considerado
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que as atividades sdo adequadas, principalmente por serem sempre adaptadas e construidas
sob medida pelo professor.

Consequentemente, essa flexibilidade faz com que os professores consigam fazer a
transversalidade das tematicas do Crescer a Brincar com outras matérias, o que mostrou ser
umas das principais mais valias do projeto para os professores e para as escolas.

“A minha filha adorou o projeto, vinha para casa muito entusiasmada dizendo que tinhamos de
construir uma personagem a sua escolha de acordo com as indicacdes da professora e isso foi
muito positivo. [...] No final do ano até fizeram um teatro em que também ajudei a construir os
cendrios, os alunos estavam muito envolvidos e empenhados.” - afirmacao de uma mae de uma
aluna envolvida no projeto

b) Grau de adequacado dos materiais a tematica tratada e ao publico-alvo (alunos 1°
CEB)

Os materiais foram considerados adequados as tematicas tratadas e ao publico-alvo por todos
os intervenientes entrevistados (média 4.79). Os professores consideraram que, por serem em
banda desenhada, as histoérias sdo de facil leitura e as imagens sdo adaptadas as faixas etarias.
Por terem uma abordagem de disciplina positiva, as histérias e personagens sdo atraentes e
cativantes para os alunos.

De acordo com professores e parceiros, a forma lUdica e interativa dos materiais (“é mesmo a
logica de crescer a brincar" - declaracao de um parceiro do projeto) permite aos professores
trabalharem as tematicas de maneira estruturada e apresenta-se como um estimulo aos alunos
a promoc¢do da leitura e da escrita, como ja afirmado anteriormente.

¢) Graude adequacdo do tempo de duracao e da periodicidade das atividades para
os alunos do 1° CEB

Como ja mencionado anteriormente, os professores tém flexibilidade para implementar as
atividades com base nas metodologias e estratégias fornecidas pela Associacdo Prevenir (média
4.72). E recomendado pela Associacdo que o Crescer a Brincar seja trabalhado uma vez por
semana, durante 1 hora e meia dentro do curriculo de Cidadania e Desenvolvimento. Muitos
professores consideram o tempo de duracdo e periodicidade propostos para trabalhar as
atividades adequados. Contudo, alguns afirmaram que ndo tém tempo para terminar os
manuais e gostavam de ter mais tempo para trabalhar os conteldos, uma vez que os alunos
ficam entusiasmados para trabalhar com os manuais do projeto.

Os parceiros do projeto também consideram adequada a duracdo e a periodicidade das
atividades. De maneira geral, com uma média de 4.04, os pais dos alunos também consideram
adequados o tempo e a periodicidade das atividades (85% dos pais dos alunos auscultados
concordam ou concordam totalmente). Contudo, os 15% restantes sdo pais que nao
conseguiram opinar, o que reforca o fato de que deve haver uma maior aproximacdo do projeto
com os pais dos alunos, de forma a aumentar o conhecimento, assim como o envolvimento no
projeto.

18

Relatério final de avaliacdo de projeto - CRESCER A BRINCAR - setembro, 2022



d) Grau de adequacédo do tempo de duracao e da periodicidade das atividades de
formacao tedrica e pratica para os professores

As formac8es sdo dadas aos professores em parceria com os Centros de Formacao em Cascais,
Oeiras e Vila Verde. A formacdo esta acreditada/ creditada pelo Conselho Cientifico-Pedagogico
de Braga e tem duracao de 50 horas (25 horas de formacdo tedrica e 25 horas de trabalho
autéonomo). No fim do ano letivo, é entregue pelos professores um relatério com uma reflexao
do que foi implementado durante o ano, que da direito a um certificado. As formacdes sao
oferecidas durante os quatro anos do projeto, com um certificado sendo entregue a cada ano,
de forma a permitir que durante os quatro anos de intervencdo do projeto haja
acompanhamento tedérico por parte da Associacao Prevenir.

Em paralelo as formacg®es tedricas, a Associacao Prevenir faz um acompanhamento mensal aos
professores envolvidos. Estes encontros podem ser presenciais e online e tém como objetivo
promover um espaco de partilha de experiéncias, metodologia e feedback sobre as atividades
implementadas.

Com média 4.97, os professores consideraram que o tempo e a periodicidade das formagdes e
acompanhamento sdo relevantes e, em particular, consideraram como essenciais o
acompanhamento mensal oferecido pela Associacdo Prevenir. Por trabalharem temas muitas
vezes sensiveis, 0 acompanhamento mensal é visto como chave para terem orienta¢do sobre
como trabalhar determinados assuntos e situag¢des.

Conclusdes e recomendacdes sobre relevancia:

O Crescer a Brincar é considerado relevante para todas as partes interessadas (ver grafico
1). O projeto é considerado como dinamizador de competéncias socio-emocionais e
apresenta-se como uma estratégia de gestao e prevencao de problemas de saude mental
nos alunos do 1° ciclo. Especialmente em relacdo aos professores, o projeto mostra-se
relevante na promocao de estratégias para trabalhar temas sensiveis com os alunos. Foi
considerado, ainda, que os temas trabalhados no projeto, assim como os manuais, sao

transversais e podem ser utilizados para trabalhar contetdos de outras matérias.

Embora a releviancia do projeto seja considerada como maxima pela maioria dos
stakeholders, é importante sublinhar que a relevancia das suas atividades poderia ser
ainda melhorada através de uma periodicidade mais adequada das atividades. Uma vez
que alguns professores afirmam que ndo tém tempo para terminar os manuais, embora
haja autonomia dos professores para trabalhar o conteudo, é recomendado que a
Associacdo Prevenir proponha estratégias para auxiliar os professores na gestao da
implementacdo das atividades. E recomendado, além disso, que seja trabalhada uma
maior aproximacao com os pais dos alunos, de forma a aumentar o conhecimento, assim
como o envolvimento no projeto.
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Grafico 1: Analise da relevancia do projeto

Relevancia

Alunos 12 CEB
5

Associacdo Prevenir Professores

Qutros parceiros Pais dos alunos

Escolas

3.2 — Eficacia

O critério da eficacia afere o(s) objetivo(s) da intervenc¢ado incluindo as metas de resultado do
projeto. Mede também o grau de satisfacdo relativamente as atividades realizadas e avalia a
relacdo entre os atividades e outputs pretendidos/estimados versus os executados pelo projeto.

Tabela 12 - Resultados dos indicadores de eficacia (dimensao objetivo)
Média dos
resultados

Dimensao Indicador

A) Objetivo Grau de cumprimento das metas de resultado definidas 102%

A tabela abaixo permite perceber o detalhe do grau de cumprimento das metas de resultado
do projeto contratualizadas em candidatura.

Tabela 13 - Resultados dos indicadores de eficacia (dimensao metas)

. Resultado | Grau de
Indicador Meta .
alcancado | cumprimento
Numero de criangas abrangidas 513 515 100,3%
Numero de professores abrangidos 22 23 104%

Todas as metas de resultado do projeto foram cumpridas e ultrapassadas.

Tabela 14 - Resultados dos indicadores de eficacia (dimensao satisfa¢ao)

Média dos

Dimensao Indicador
resultados
a) Grau de satisfacdo dos beneficidrios relativamente as Alunos: 4'9_4
ividades desenvolvidas (alunos, professores e pais) Profgssores. >
atvi Pais: 4.42
B) Satisfacdo | b) Grau de satisfacdo dos professores relativamente as 5
formacgdes tedrico e pratica (materiais e metodologia)
€) Grau de satisfacdo dos professores relativamente ao 5
acompanhamento mensal
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d) Grau de satisfacdo das entidades parceiras relativamente
a gestdo e ao acompanhamento do projeto

a) Grau de satisfacdo dos beneficiarios relativamente as atividades desenvolvidas
(alunos, professores e pais)

Com média de 4.94 para alunos, 5 para professores e 4.42 para pais, os beneficiarios
mostraram-se muito satisfeitos com o projeto.

Relativamente aos alunos, estes gostaram das atividades, especialmente a partilha dos
sentimentos com os outros e a dramatiza¢do das histoérias. O Crescer a Brincar é visto pelos
alunos, além disso, como uma forma de terem uma aula ludica e divertida e revelaram durante
0s focus group que estdo ansiosos para continuar o projeto. De acordo com a Associa¢ao
Prevenir, os alunos perguntam com frequéncia quando vao receber o proximo livro, o que
também é um indicativo de interesse na continuidade do projeto.

Como ja afirmado anteriormente, os professores consideram o Crescer a Brincar como uma
mais-valia em sala de aula pois permite abordar temas fundamentais para o desenvolvimento
socio-emocional dos alunos. Além disso, um indicativo da satisfacao dos professores € o fato de
muitos professores envolvidos no projeto terem requerido a participacdo, ao invés de terem
sido convencidos pela Associacdo ou coordenacdo das escolas. Como ja mencionado
anteriormente, dentro das suas escolas e com professores de turmas que nao participam, os
professores envolvidos contribuem por difundir as estratégias e metodologias trabalhadas no
Crescer a Brincar, por verem no projeto uma mais-valia para trabalhar temas ligados ao
desenvolvimento socio-emocional dos alunos.

Relativamente aos pais, contudo, de acordo com os professores, nem todos os pais percebem
as dinamicas que sdo trabalhadas em sala de aula em relacdo ao projeto. As criangas nao
conseguem explicar o que fazem na escola e os pais ndo percebem, portanto, a real relevancia
das atividades propostas. Outros professores afirmaram, no entanto, que alguns pais
acompanharam e valorizaram a implementacdo de algumas atividades, principalmente aquelas
ligadas aos trabalhos artisticos realizados em casa.

Quando questionados diretamente sobre a satisfacdo do projeto, os pais fizeram uma avaliacao
positiva (4.42 / 5). No que diz respeito ao envolvimento dos pais no Crescer a Brincar, de acordo
com a Associacdo Prevenir, no préximo ano, serdo trabalhadas estratégias para se aumentar o
envolvimento: sera feita uma apresentacao pela equipa do Crescer a Brincar na reunido de pais
e, ao longo do ano e serdo enviados aos pais, através dos professores, flyers com informacdes
sobre os temas trabalhados em sala de aula e com sugestdes de atividades para serem
desenvolvidas em casa. Acredita-se que essas novas estratégias terdo como o resultado um
maior envolvimento dos pais, ndo apenas nas atividades do projeto, mas também no contexto
escolar dos filhos.

“Perante a intoler@ncia, problemas de integracéo, de comportamento e imaturidade que alguns alunos
demonstraram desde o inicio do ano letivo, ao implementar o Projeto Crescer a Brincar, as condutas
menos ajustadas foram progressivamente minimizadas.” Depoimento de professor envolvido

“O Crescer a brincar contribui para desenvolver adultos que seréio, com certeza, mais confiantes, mais
auténomos responsdveis e proativos.” - Depoimento de coordenadora de escola envolvida
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“As personagens sGo muito fofas e engracadas” - Depoimento de uma aluna envolvida

“Realizei com a minha filha algumas tarefas do livro e construimos em conjunto vdrias personagens do
projeto com recurso a diferentes materiais” - Depoimento de uma mde de uma aluna envolvida

[Participei] “na execug¢do de trabalhos de construgéio de personagens e na troca de ideias com o meu filho
com a minha filha algumas tarefas do livro e construimos em conjunto vdrias personagens do projeto
com recurso a diferentes materiais” - Depoimento de uma mde de uma aluna envolvida

b) Grau de satisfacdo dos professores relativamente as formacgdes tedrico e pratica
(materiais e metodologia)

Com média 5 dos professores relativamente as formacdes tedrico e pratica, os professores
demonstram estar satisfeitos com os materiais e a metodologia das formacgdes (ver item 3.1 -
Relevancia).

c) Grau de satisfacdo dos professores relativamente ao acompanhamento mensal

Com média 5 dos professores relativamente ao acompanhamento mensal, os professores
demonstram estar satisfeito com o acompanhamento feito pela Associa¢do Prevenir. Como ja
mencionado anteriormente no item Relevancia, os professores consideraram essencial ter uma
relacdo de proximidade com a Associacdao Prevenir de forma a poderem dar e receber feedback
sobre as atividades implementadas e estdo muito satisfeitos com o acompanhamento fornecido
pelas técnicas da Associacao.

d) Grau de satisfacdo das entidades parceiras relativamente a gestdo e ao
acompanhamento do projeto

As entidades parceiras mostram se muito satisfeitas relativamente a gestdo e ao
acompanhamento do projeto feito pela Associa¢do Prevenir. Destacaram a proximidade entre
as entidades para facilitar o trabalho e criar uma excelente relacdo. Também elogiaram a
disponibilidade constante assim como o profissionalismo das coordenadoras da Associacao
Prevenir para a boa execugao do projeto.

"Fantdstico!", “Disponibilidade total.” - Declaracao de parceiros do projeto entrevistados

Tabela 15 - Resultados dos indicadores de eficacia (dimensao atrasos)

Dimensao Indicador Média dos resultados

% de atividades em atraso que tiveram Ndo aplicavel
medidas corretivas implementadas

C) Atrasos

Ndo houve atividades em atraso. O cronograma foi cumprido a 100% e sem atrasos.
Tabela 16 - Resultados dos indicadores de eficacia (dimensao atividades)

Meta Resultado ‘Graude |
Dimensao Indicador
alcancado cumprimento

D) Atividades/
outputs

a) Taxa de cumprimento
da meta do nimero de 513 515 100,3%
alunos participantes
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b) Taxa de cumprimento
da meta do nimero
professores
participantes

c) Taxa de cumprimento
da meta do nimero de
sessoes 102 102 100%
implementadas com
alunos

d) Taxa de cumprimento
da meta do nimero de
horas de formacdes
para professores

e) Taxa de cumprimento
da meta do nimero de
materiais (manuais de
alunos e professores)

22 23 104%

100 100 100%

535 538 100,5%

Todas as metas de relativas as atividades foram cumpridas ou ultrapassadas.
Conclusdo sobre eficacia:

O Crescer a Brincar tem um grau elevado de eficacia (ver grafico 2) na execuc¢do das
atividades, demonstrado pelo cumprimento das metas, mesmo num contexto de
pandemia, pelo elevado grau de satisfacdo dos beneficiarios relativamente as atividades
desenvolvidas e dos resultados alcangados.

Grafico 2: Analise da eficacia do projeto
Eficacia

Alunos 12 CEB
5

Associacdo Prevenir Professores

Outros parceiros Pais dos alunos

3.3 — Eficiéncia

O critério da eficiéncia mede de que forma os recursos existentes foram convertidos nos
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resultados pretendidos, no tempo previsto e da forma mais econémica possivel. Afere também
o grau de satisfacdo, segundo os colaboradores do projeto, relativamente a gestao de tempo e
cooperacdo entre as diferentes entidades.

Tabela 17 - Resultados dos indicadores de eficiéncia (dimensao gestao do tempo)

Dimensao Indicador Resultado
A) Gestdodo | Graude cumprimento do cronograma do 100%
tempo projeto

O cronograma do projeto foi cumprido a 100% e sem atrasos, como mencionado anteriormente.

Tabela 18 - Resultados dos indicadores de eficiéncia (dimensao coopera¢ao)

Dimensao Indicador Média dos resultados
a) Grau de cooperacdo entre entidades 433
(Associacdo Prevenir, Escolas e outros
B) Cooperagao parceiros)
b) Grau de comprometimento das partes 5
interessadas com o projeto

a) Grau de cooperacao entre entidades (Associacdo Prevenir, Escolas e outros
parceiros)

A relacdo de cooperagdo existente entre professores, escolas e a Associacao Prevenir da-se
nomeadamente através das técnicas da Associacdo que fazem os acompanhamentos mensais.
As diferentes partes interessadas mostraram-se satisfeitas com o nivel de cooperac¢do
envolvimento durante essas intera¢des, como ja mencionado no item 3-1- Relevancia.

De maneira geral, os parceiros consideram que houve um bom grau de cooperacdo com os
agrupamentos escolares, mas menos contato com outras entidades parceiras do projeto.
Alguns parceiros consideram, por exemplo, que sempre houve uma preocupacdo da Associa¢ao
Prevenir em haver uma ligagdo estreita e envolvimento na execu¢do - com um papel as vezes
mais ou menos interventivo consoante a acdo do parceiro.

b) Grau de comprometimento das partes interessadas com o projeto

Todas as partes interessadas mostraram-se envolvidas com o projeto durante toda a sua
implementacdo. As escolas mostraram-se satisfatoriamente envolvidas e interessadas na
implementacdo do projeto, uma vez que veem uma mais-valia. Os professores também se
mostraram envolvidos durante todo o processo, inclusive durante os diferentes confinamentos.

Os diferentes parceiros de implementacdo também se mostram muito envolvidos. A SC
Johnson, Sumol+Compal e a Camara Municipal de Cascais, por exemplo, foram assistir sessdes
do Crescer a Brincar nas escolas, o0 que mostra interesse em vivenciar o projeto de maneira a
ter uma visao realista do que é implementado. Além disso, de forma a manter os parceiros
informados sobre o projeto, em cada ano letivo é entregue a todos os parceiros um Relatério
de Atividades Final e um Relatério de Avaliacao Intermédio (em abril e no fim do ano letivo).

“Ninguém (trabalha o Crescer a Brincar) de forma obrigatdria. Usamos para chegar aos ‘
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alunos, seja antecipando (situa¢des), seja quando elas acontecem (para) podermos gerir” -
depoimento de professor envolvido no projeto

Tabela 19 - Resultados dos indicadores de eficiéncia (dimensao gestao financeira)
Custo Custo Resultado
estimado executado

Dimensao Indicador

Diferencial entre custo do
projeto estimado e o €48.140,80 €48.140,80 0%
executado

C) Gestao
financeira

Ndo existiu diferencial entre o curso do projeto estimado e executado. Os manuais adicionais
que foram fornecidos aos alunos e professores foram financiados por um dos parceiros do
projeto, a Camara Municipal de Cascais.

Tabela 20 - Resultados dos indicadores de eficiéncia (dimensao gestao de recursos humanos)

. ~ . Custo Custo Resultado
Dimensao Indicador .
estimado executado
D) ((jisstao Diferencial entre custo de
recursos humanos €26.400,00 €26.400,00 0%
recursos .
estimado e o executado
humanos

Nao existiu diferencial entre o curso de recursos humanos estimado e executado.

Tabela 21 - Resultados dos indicadores de eficiéncia (dimensao gestao do risco)

Dimensao Indicador Média dos resultados
a) Grau de adaptabilidade do projeto a 4.8
- mudangas nas circunstancias
E) Gestdo do — TP
b) % de atividades afetadas por mudancas 16.67% (ensino a distancia)

risco . . . .
nas circunstancias que tiveram medidas

coercitivas implementadas

a) Grau de adaptabilidade do projeto a mudancas nas circunstancias

A pandemia da COVID-19 foi a principal mudanca contextual que impactou a implementacdo do
Crescer a Brincar. Com uma média de resultado de 4.8, o projeto mostrou ter um grau de
adaptabilidade elevado. Devido ao carater inesperado do primeiro confinamento imposto em
mar¢o de 2020, os alunos ndo puderam levar os manuais do projeto para a casa. Os manuais
foram entdo digitalizados pela Associacdo Prevenir de forma a garantir que as sessdes
pudessem continuar a ser implementadas normalmente através do ensino a distancia. Durante
o segundo confinamento no fim de 2020, os materiais foram levados para a casa com os alunos.
As formagdes e sessGes de acompanhamento também continuaram a ser implementadas em
versdo online e, segundo os professores e a Associacdo Prevenir, essas tiveram bom resultado.

A pandemia da COVID-19 evidenciou ainda mais as mais valias do projeto no que diz respeito
ao desenvolvimento de competéncias socio-emocionais nos alunos. Os professores
testemunharam que houve um maior envolvimento dos pais nas atividades e uma maior
articulacdo escola/ familia. Os professores mencionaram que as atividades do projeto
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proporcionaram momentos de partilha nas familias que eventualmente ndo existiam numa
situa¢do fora do confinamento, o que que contribuiu para melhorar a relacao entre pais e filhos.

Além disso, os professores também mencionaram que, dados os desafios que o contexto de
pandemia trouxe, o Crescer a Brincar foi uma ferramenta essencial para trabalharem com os
alunos ndo apenas os temas dos manuais, mas também outras matérias através das
personagens.

As entidades parceiras acrescentaram que a adaptabilidade do projeto as mudancas nas
circunstancias sempre foi uma das preocupacdes. Alguns projetos em meio escolar acabaram
por ficar suspensos devido a pandemia da COVID-19, mas as Camaras Municipais arranjaram
forma de ndo se suspendesse este projeto, através do ensino a distancia. Foram criados canais
de comunicacao com alunos para conseguir manter a execucao do projeto e das aulas durante
0 ano letivo. De acordo com as Camaras Municipais entrevistadas, o projeto mostrou-se
relevante nomeadamente pelos impactos de salide mental trazidos pela pandemia. De acordo
com 0s parceiros entrevistados, as criangas estavam mais permeaveis a um conjunto de
sentimentos que ndo conseguiriam gerir, de forma que foi importante que o projeto
continuasse.

“A presenca do manual acabava por gerar uma conversa que ndo existia entre pais e filhos
para trabalhar questées emocionais que 0s pais também estavam a precisar” - Depoimento
de professor envolvido

O Crescer a Brincar na pandemia foi uma mais-valia. quando tinham de estar juntos a
conversa, as questdes do Crescer a Brincar quebraram o fato de ser tdo impessoal. O projeto
tornou tudo natural” - Depoimento de coordenadora de escola envolvido

b) % de atividades afetadas por mudancas nas circunstincias que tiveram medidas
coercitivas implementadas

16.67% das atividades foram afetadas por mudangas nas circunstancias e tiveram medidas
coercitivas implementadas através do ensino a distancia. O valor de 16.7% diz respeito ao tempo
que o ensino foi realizado a distancia durante os periodos de confinamento (cerca de 2 meses).

No ano letivo 2020/2021, a implementacao do Crescer a Brincar iniciou em outubro de 2020, o
que permitiu que durante o periodo de outubro 2020 até 22 de janeiro 2021 as sessfes
desenvolvidas pelos professores fossem presenciais. A partir de dia 25 de janeiro 2021 e até dia
13 de marg¢o 2021, as sessBes foram realizadas a distancia. De volta ao ensino presencial (a
partir do dia 15 de marco 2021) as sessGes com os alunos também voltaram ao modelo
presencial e assim continuaram até ao fim do ano letivo.

Durante os periodos de confinamento, 0s manuais continuaram a ser implementados e as
atividades continuaram a ser realizadas uma vez por semana a distancia (através de plataformas
como Zoom, Webex, etc.)

Conclusdes e recomendacdes sobre eficiéncia:

De maneira geral, o grau de eficiéncia do projeto é elevado. Contudo, o Crescer a Brincar
pode ainda melhorar a eficiéncia através um maior grau de cooperacdo entre os atores.

26

Relatério final de avaliacdo de projeto - CRESCER A BRINCAR - setembro, 2022



Embora a gestdo do tempo, dos recursos humanos e financeiros tenha sido excelente,
considera-se que o projeto tem potencial para uma maior inclusao dos stakeholders, quer
na definicdo dos contetidos, quer no acompanhamento do projeto (nomeadamente para
os pais e as entidades parceiras).
Grafico 3: Andlise da eficiéncia do projeto
Eficiéncia

Alunos 12 CEB
5

Associacdo Prevenir Professores

Outros parceiros Pais dos alunos

Escolas

3.4 — Sustentabilidade

O critério da sustentabilidade pretende aferir a probabilidade de o projeto poder ter
continuidade a nivel da replicabilidade das atividades, no que concerne a sustentabilidade dos
impactos para os principais stakeholders e sustentabilidade financeira.

Tabela 22 - Resultados dos indicadores de sustentabilidade (dimensao continuidade)
Média dos

Dimensao Indicador

resultados

a) Grau de replicagdo das atividades no futuro (pelos

4,71
professores, escolas, etc.)
b) Grau de envolvimento dos principais atores-chave na
Continuidade do ) - . P P 4.25
. ., concecdo do projeto
projeto a nivel - —
S ¢) Grau de envolvimento dos principais atores-chave na
dos principais 5

organiza¢do das atividades

d) Grau de capacidades institucionais e humanas necessarias
adquiridas pelos principais atores-chave para garantir o 4.8
fluxo continuo dos beneficios apds o término do projeto

atores-chave

a) Grau de replicacdo das atividades no futuro (pelos professores, escolas, etc.)

Com média de 4.71, o projeto tem um alto grau de replicagdo, uma vez que os materiais e
metodologias podem ser facilmente replicados de ano para ano ou em diferentes turmas e
escolas. Além disso, como ja afirmado anteriormente, o projeto mostrou ter relevancia em
diversos contextos socio econémicos. No entanto, sdo necessarios os materiais para que 0s
professores possam trabalhar os conteddos com os alunos, o que faz que a replicabilidade do
projeto esteja condicionada a existéncia de financiamento para que os materiais possam ser
produzidos e distribuidos para os professores e alunos.
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Os pais dos alunos e as entidades parceiras também acreditam que o projeto pode ser replicado
a outras regides do pais ou até para outros paises.

b) Grau de envolvimento dos principais atores-chaves na conce¢do do projeto

Com média de 4.25, ndo houve envolvimento dos principais os professores e escolas na
concecao do projeto. O projeto esta a ser implementado desde 2002, de forma que os
professores e escolas envolvidas entrevistadas no ambito desta avaliacdo ndo estiveram
envolvidos no projeto desde o inicio. Os pais dos alunos e as entidades parceiras também nao
foram envolvidos diretamente na concec¢do do projeto. Contudo, os atores entrevistados nao
sentiram a necessidade de estarem envolvidos na concecdo do projeto, uma vez que, como
afirmado anteriormente, este mostrou-se relevante e pertinente para os principais
intervenientes.

c) Grau de envolvimento dos principais atores-chaves na organizacao das
atividades

Com nota maxima de 5, os principais atores-chave consideraram-se envolvidos na organizacao
das atividades. Como j& mencionado, os professores tém flexibilidade para trabalhar os
conteddos da maneira adaptada as suas turmas com base nas estratégias e metodologias
partilhadas pela Associacdo Prevenir durante as formacdes. Isso faz com que os professores
tenham poder de decisao para trabalhar o material como entenderem, de forma que pode se
considerar que estdo envolvidos na organizagao das atividades.

Os pais dos alunos e as entidades parceiras tiveram um grau de envolvimento medio na
organiza¢do das atividades. No que diz respeito as entidades parceiras, sempre houve uma
preocupacdo em haver uma ligacdo estreita e um envolvimento na execuc¢do, embora ndo
estivessem diretamente envolvidas nas atividades. Relativamente aos pais, enquanto alguns
participaram somente na elaboracdo dos trabalhos manuais em contexto de trabalho para casa,
outros participaram de maneira mais ativa com os filhos nas reflexdes sobre determinados
comportamentos e atitudes, principalmente durante o confinamento.

d) Grau de capacidades institucionais e humanas necessarias adquiridas pelos
principais atores-chaves para garantir o fluxo continuo dos beneficios apés o
término do projeto

Como ja afirmado anteriormente, o grau de replicabilidade do projeto é elevado, ndo apenas no
que diz respeito aos materiais, mas também relativamente as competéncias dos professores.
Através das formacdes e dos acompanhamentos mensais, os professores desenvolvem e
implementam estratégias para desenvolver competéncias socio-emocionais nos alunos que
podem facilmente ser aplicadas em contextos fora do projeto Crescer a Brincar. Contudo, como
mencionado anteriormente, os professores e escolas consideraram que os materiais sdo
necessarios e uma mais-valia para garantir o enquadramento e o envolvimento dos alunos com
as atividades.

Além disso, do ponto de vista da continuidade, duas das trés escolas entrevistadas afirmaram
que, devido ao bom feedback que tiveram do projeto do ponto de vista dos alunos e dos
professores, vdo continuar a trabalhar o projeto no segundo ciclo através do projeto “Eu Passo”
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também implementado pela Associacdo Prevenir, o que mostra que o projeto contribuiu ndo
apenas para desenvolver competéncias nos professores, que continuardo a trabalhar os temas
com os alunos do 1° ciclo, mas também mostra ser relevante nos diversos ciclos do Ensino
Basico.

Tabela 23 - Resultados dos indicadores de sustentabilidade (sustentabilidade técnica)

Dimensao Indicador Média dos resultados
a) Grau de replicagdo dos materiais do 4.71
projeto

Sustentabilidade

, . b) ‘Grau de escalabilidade das atividades do 5
técnica

programa para outras turmas/ outras
escolas

a) Grau de replicacdo dos materiais do projeto

Os materiais tém um elevado grau de replicabilidade e, de acordo com as escolas entrevistadas,
podem ser aplicados a diversos contextos socioeconémicos.

b) Grau de escalabilidade das atividades do programa para outras turmas/ outras
escolas

Como ja afirmado anteriormente, o projeto tem um alto grau de replicacdo, uma vez que 0s
materiais e metodologias podem ser facilmente replicados de ano para ano ou em diferentes
turmas e escolas. Além disso, como ja afirmado anteriormente, o projeto mostrou ter relevancia
em diversos contextos socio econémicos. No entanto, sdo necessarios os materiais para que os
professores possam trabalhar os conteddos com os alunos.

Os pais dos alunos e as entidades parceiras também acreditam que as atividades do projeto
tém um grau elevado de escalabilidade para outras turmas ou outras escolas. Crescer a Brincar
permite dotar os professores de competéncias. Mesmo que ndo haja uma continuidade do
projeto, o conhecimento adquirido através da participacdo no projeto permite dar continuidade
sem o acompanhamento da Associa¢do Prevenir.

Tabela 24 - Resultados dos indicadores de sustentabilidade (sustentabilidade publico-alvo)

Dimensao Indicador Média dos resultados
. % de beneficiarios que apreendeu Professores: 100%
Sustentabilidade . . Lo .
O competéncias sociais e emocionais que podera |Escolas: 100%
publico-alvo
no futuro

Todos os professores e escolas auscultados consideraram que as competéncias desenvolvidas
poderdo ser utilizadas no futuro. Os professores afirmaram terem desenvolvido competéncias
e metodologias que poderdo utilizar e que ja utilizam em contextos fora do projeto Crescer a
Brincar e, inclusive, para trabalhar outras matérias.

As escolas afirmaram, por sua vez, que o projeto contribui para promover uma mudanca na

cultura organizacional para uma logica de bem-estar e de positividade. Por se tratar de
mudangas na cultura, foi considerado que essas mudangas perdurardo no tempo.
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Os alunos que participaram no Crescer a Brincar acham que se lembraram do que trabalharam
daqui a alguns anos. Respeitam mais os colegas e sao mais assertivos. Também identificam os
sentimentos e sdao capazes de se expressar com um vocabulario enriquecido.

Tabela 25 - Resultados dos indicadores de sustentabilidade (sustentabilidade financeira)

Dimensao Indicador Média dos resultados
Sustentabilidade | Captacao de apoio financeiro para a 4
financeira continuidade do projeto

No periodo de 2020-2022 o projeto foi co-financiado pela Fundacdo Calouste Gulbenkian
através do Programa Academias Gulbenkian do Conhecimento e por parceiros (Camara
Municipal de Cascais e Camara Municipal de Oeiras). Em termos de continuidade, negocia¢des
com 0s parceiros atuais e com potenciais novos parceiros estdo em curso para garantir a
continuidade do projeto. Contudo, até o momento do fecho deste relatério ainda ndo havia
confirmacdo sobre fundos aprovados para a continuidade do projeto.

Conclusao sobre sustentabilidade:

De maneira geral, o grau de sustentabilidade do projeto é elevado (ver grafico 3). O
Crescer a Brincar desenvolve competéncias que poderdo ser usadas no futuro pelos
alunos e professores e tem potencial para ser replicado para outras turmas ou escolas. A
sustentabilidade financeira, por sua vez, esta condicionada aos resultados das
negociacdes em curso com os parceiros atuais (e com potenciais novos parceiros) para
garantir a continuidade do projeto (ainda pendente no momento da redacdo desse
relatorio).

Grafico 4: Andlise da sustentabilidade do projeto
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3.5 -Impacto

O critério do impacto pretende aferir as mudancas resultantes da interven¢do nos diferentes
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beneficiarios. Para os professores, mede a melhoria das estratégias para lidar com situac¢des
complicadas e a disponibilizacao de estratégias de promocdo de competéncias sociais e
emocionais adaptadas a cada turma. Também mede para os pais dos alunos a melhoria da
participacdo das familias no contexto escolar dos alunos e o aumento da participacdo das
familias na promog¢do de competéncias sociais e emocionais.

A dimensdo do impacto nos alunos nao foi avaliada no ambito desta avaliacdo externa. O
impacto do Crescer a Brincar nos alunos foi avaliado pela Associacdo Prevenir através dos
instrumentos ja validados e implementados pela Associagao.

Tabela 26 - Resultados dos indicadores de impacto

Stakeholder

Outcomes Indicadores Resultado ‘

% de beneficidrios que

Melhoria das manifesta uma
estratégias para melhora nas 84% concordo totalmente
lidar com situacdes | estratégias para lidar 16% concordo
complicadas com situagdes

complicadas

Professores Disponibilizacao de
estratégias de
promocao de
competéncias
sociais e emocionais
adaptadas a cada

% de beneficidrios que
dispbe de estratégias
de promogdo de 91% concordo totalmente
competéncias sociais e | 9% concordo

emocionais adaptadas
a cada turma

turma
. - 11.76% concordo totalmente
Melhoria da % de beneficidrios que ’
e ) 33% concordo
participacao das manifesta um aumento

41.18% nem concordo nem discordo
9.8% discordo
3.91% discordo totalmente

familias no contexto | da participacdo no
escolar dos alunos contexto escolar

Pais dos Aurmento da % de beneficidrios que
alunos e considera ter
participacao das 13.73% concordo totalmente
o aumentado a sua
familias na 54,9% concordo

participacao na
promocao das
competéncias sociais e
emocionais dos filhos

25,49% nem concordo nem discordo
5.88% discordo

promocao de
competéncias
sociais e emocionais

e Professores
O impacto do Crescer a Brincar foi muito elevado nos professores que participaram ao projeto:

e 100% dos professores concorda plenamente ou concorda que o projeto lhes forneceu
estratégias Uteis para lidar com situa¢des complicadas.

e 100% dos professores concorda plenamente ou concorda que dispdem de estratégias
de promoc¢do de competéncias sociais e emocionais adaptadas a cada turma gragas ao
projeto.

e Pais
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O impacto do projeto aparece menos claramente para os pais dos alunos. Embora 68,6% dos
pais considerem ter aumentado a sua participacdo na promoc¢ao das competéncias sociais e
emocionais dos filhos, uma maioria dos pais (41.18%) considera que o projeto nao teve impacto
na melhoria da participacdo das familias no contexto escolar dos alunos.

Conclusdo sobre impacto:

Os resultados sdao mais contrastados para a dimensao do impacto nos professores e pais
dos alunos. O Crescer a Brincar forneceu estratégias uteis aos professores para lidarem
com situacdes complicadas e disponibilizou ferramentas para desenvolverem
competéncias sociais e emocionais adaptadas a cada turma. Os pais dos alunos, por sua
vez, sdo mais ponderados na sua avaliacao do impacto do projeto, nomeadamente no que
diz respeito a melhoria da participacdo das familias no contexto escolar dos filhos. Como
afirmado, isso podera ser resultado de uma falta de conhecimento sobre o Crescer a
Brincar e, portanto, de envolvimento dos pais dos alunos no projeto.
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5 - Conclusoes

Grafico 5: Avaliacdo geral do projeto

Avaliacdo geral
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Tendo por base asauscultacBes realizadas aos diferentes indicadores dos diferentes critérios,
o grafico acima permite-nos concluir que o projeto apresenta bons resultados para cada um dos
indicadores avaliados para os diferentes stakeholders. Sistematizam-se abaixo as principais
conclusdes da avaliagao:

Relevancia:

e O CresceraBrincar é considerado relevante para todas as partes interessadas. O projeto
€ considerado como dinamizador e apresenta-se como uma estratégia de gestao e
prevencdo de problemas de salde mental nos alunos do 1° ciclo. Especialmente em
relacdo aos professores, o projeto mostra-se relevante na promocao de estratégias para
trabalhar temas sensiveis com os alunos. Foi considerado, ainda, que os temas
trabalhados no projeto, assim como 0s manuais, sao transversais e podem ser utilizados
para trabalhar conteldidos de outras matérias.

e Embora a relevancia do projeto seja considerada como maxima pela maioria dos
stakeholders, é importante sublinhar que a relevancia das suas atividades poderia ser
ainda melhorada através de uma periodicidade mais adequada das atividades.

Eficacia

e O Crescer a Brincar tem um grau elevado de eficacia na execucao das atividades,
demonstrado pelo cumprimento das metas, mesmo num contexto de pandemia, pelo
elevado grau de satisfacdo dos beneficidrios relativamente as atividades desenvolvidas
e dos resultados alcancados.
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Eficiéncia

De maneira geral, o grau de eficiéncia do projeto é elevado. Contudo, o Crescer a Brincar
pode ainda melhorar a eficiéncia através um maior grau de cooperagao entre os atores.
Embora a gestao do tempo, dos recursos humanos e financeiros tenha sido excelente,
considera-se que o projeto tem potencial para uma maior inclusao dos stakeholders,
quer na definicdo dos conteddos, quer no acompanhamento do projeto
(nomeadamente para os pais e as entidades parceiras).

Sustentabilidade

7

O grau de sustentabilidade do projeto é elevado. O Crescer a Brincar desenvolve
competéncias que poderdo ser usadas no futuro e tem potencial para ser replicado para
outras turmas ou escolas. A sustentabilidade financeira, contudo, esta condicionada aos
resultados das negociagdes em curso com 0s parceiros atuais (e com potenciais novos
parceiros) para garantir a continuidade do projeto (ainda pendente no momento da
redacdo desse relatorio).

Impacto

Os resultados sdao mais contrastados para a dimensdo do impacto nos professores e
pais dos alunos. O Crescer a Brincar forneceu estratégias Uteis aos professores para
lidarem com situacBes complicadas e disponibilizou ferramentas para desenvolverem
competéncias sociais e emocionais adaptadas a cada turma. Os pais dos alunos, por sua
vez, sdo mais ponderados na sua avaliacao do impacto do projeto, nomeadamente no
que diz respeito a melhoria da participacdao das familias no contexto escolar dos filhos.
Como afirmado, isso podera ser resultado de uma falta de conhecimento sobre o
Crescer a Brincar e, portanto, de envolvimento dos pais dos alunos no projeto.

6 — Recomendacoes

Continuar aimplementar o projeto nas escolas intervencionadas, uma vez que o projeto
se mostrou relevante no que diz respeito as tematicas e atividades.

Estudar o potencial de replicagdo e/ou escalabilidade do Crescer a Brincar para outras
regifes e paises devido ao alto potencial de replicabilidade do projeto e da relevancia
do projeto em varios contextos socioecondémico.

Desenvolver e implementar uma estratégia de captacdo de recursos consistente de
forma a garantir aimplementacdo do projeto nas escolas ja implementadas, assim como
em novos contextos.

Proporcionar ferramentas de seguimento e estratégias de envolvimento para aumentar
a participagao das familias no contexto escolar dos alunos e o interesse dos pais no
desenvolvimento das competéncias trabalhadas nos alunos no ambito do projeto.
Trabalhar tematicas ligadas a diversidade e a luta contra o preconceito com nas
formac0es tedrico e praticas com os professores e encorajar que essas tematicas sejam
trabalhadas pelos professores em contexto de sala de aula com os alunos nas atividades
do Crescer a Brincar.

E recomendado que a Associacdo Prevenir continue a propor estratégias para auxiliar
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os professores na gestdo da implementac¢do das atividades.

e Recomenda-se, por fim, um maior envolvimento dos stakeholders, quer na defini¢do dos
conteddos, quer no acompanhamento do projeto (homeadamente para os pais e as
entidades parceiras).
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